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De Vliaamse minister van Economie, Ondernemen,
Wetenschap, Innovatie en Buitenlandse Handel

MEDEDELING AAN DE VLAAMSE REGERING

Betreft: Evaluatie van Flanders Technology International (F.T.lI) vzw
1. Situering

F.T.I vzw is een structurele partner binnen het Vlaamse beleid inzake de
popularisering van wetenschap, techniek en technologische innovatie. Met F.T.l werd
een vijfjarige beheersovereenkomst afgesloten, die afloopt op 31 december 2007.

Artikel 7 van de overeenkomst bepaalt:

De investering van de Vlaamse overheid in Stichting F.T.I zal ten gronde worden geévalueerd
op basis van de realisatie van doelstellingen uit de beheersovereenkomst, en de baten die dit
voor Viaanderen heeft opgeleverd. Het resultaat van deze evaluatie zal bepalend zijn voor de
condities van een nieuwe beheersovereenkomst tussen Stichting F.T. en de Viaamse
overheid.

Die institutionele evaluatie wordt door de Viaamse overheid georganiseerd in de eerste helft
van 2007. De Viaamse overheid zal daartoe de gepaste evaluatieorganen aanstellen die over
de expertise beschikken om de activiteiten, de resultaten en het potentieel van Stichting F.T.I
vakkundig te kunnen beoordelen. De evaluatieprocedure omvat ondermeer een benchmarking
met andere vergelijkbare centra en activiteiten. De jaarverslagen zullen integraal deel
uitmaken van de evaluatie en zullen ter beschikking gesteld worden van de evaluatieorganen,
aangesteld door de Vlaamse overheid. Het resultaat van de institutionele evaluatie zal bekend
worden gemaakt in de loop van 2007. De hernieuwing van de beheersovereenkomst zal
worden afgerond véér eind 2007.

2. Krijtlijnen van de evaluatie

De bedoeling van de geplande evaluatie is niet alleen te beoordelen of F.T.l haar
opdrachten en taken zoals beschreven in de beheersovereenkomst naar behoren
heeft vervuld, maar ook zicht te krijgen op de ruimere werking en financiering, de
sterktes en zwaktes, en de opportuniteiten en bedreigingen voor F.T.I.



Als resultaat van de evaluatie worden aanbevelingen verwacht betreffende:

e de efficiénte en effectieve inschakeling van F.T.l binnen het actieplan
wetenschapsinformatie;

¢ de taakstelling van F.T.l ten opzichte van het Vlaamse overheidsbeleid met
betrekking tot wetenschapsinformatie;

e de doelstellingen en performantie-indicatoren (kwantitatief en kwalitatief)
voor het nieuwe beleidsplan 2008-2012;

e de afstemming van de eigen werking van F.T.l op die van andere publieke
en private actoren in Viaanderen en in het buitenland;

e de remediéring van eventuele zwakke punten en het aanpakken van de
eventuele bedreigingen voor F.T.[;

o de samenwerking van F.T.l met derde partijen, zowel publiek als privaat, in
Vlaanderen en in het buitenland;

e het verzekeren van maximale transparantie in de aanwending van de
middelen.

De aanbevelingen zullen meegenomen worden in de uitwerking van de
beheersovereenkomst 2008-2012.

3. Aanpak en taakverdeling

De doorlichting zal uitbesteed worden aan een externe consultant en zal worden
begeleid door een stuurgroep.

3.1. De stuurgroep

De stuurgroep die de doorlichting van F.T.I vzw zal begeleiden, zal bestaan uit:

- twee vertegenwoordigers van de Vlaamse minister bevoegd voor het
wetenschaps- en innovatiebeleid, waarvan één vertegenwoordiger de stuurgroep
voorzit;

- twee vertegenwoordigers van het departement Economie, Wetenschap en
Innovatie (EWI).

De leden van de stuurgroep kunnen geen opdrachten of belangen hebben in F.T.|
vzw of in Technopolis® NV.

De consultant wordt door de stuurgroep uitgenodigd om op regelmatige tijdstippen
toelichtingen te geven, maar maakt er formeel geen deel van uit.

De stuurgroep kan steeds externe deskundigen uitnodigen om, in functie van de
noodzaak aan bepaalde werkzaamheden deel te nemen. De stuurgroep beslist over
de opportuniteit hiervan.

De stuurgroep zal fungeren als het orgaan waar de nodige informatie-uitwisseling
tussen de actoren plaatsvindt en waar het eindrapport zal worden geconsolideerd.



3.2. De taken van F.T.l vzw

F.T.l zal intensief bij de evaluatie worden betrokken en zal alle informatie verschaffen
die de externe consultant, de internationale experts of de stuurgroep nodig achten
voor het uitvoeren van hun opdracht.

F.T.l zal gevraagd worden een zelfevaluatie op te maken. Meer bepaald geeft F.T.I
haar visie op haar rol/taak binnen het beleid wetenschapsinformatie tijdens de duur
van de aflopende beheersovereenkomst 2003-2007 en de af te sluiten
beheersovereenkomst 2008-2012.

Op basis hiervan maakt F.T.l een ontwerp tot beleidsplan op voor de periode 2008-
2012, waarin de doelstellingen en de te volgen strategie worden beschreven.

F.T.l. zal op zijn minst een omstandige samenvatting van de relevante documenten
(beleidsplan, jaarlijkse werkplannen en jaarlijkse rapportering) ter beschikking stellen
aan de internationale experts.

3.3. De taken van het departement EWI

Het departement EWI zal, zoals hoger aangegeven, instaan voor de organisatie, de
kwaliteitsbewaking en de codrdinatie van het gehele proces van de doorlichting. Dit
omvat onder meer:

o De voorbereiding en opvolging van de gunning van de opdracht aan de
externe consultant;

¢ De secretariéle ondersteuning van de werkzaamheden van de stuurgroep;

¢ De praktische codrdinatie en dagelijkse opvolging van de evaluatie.

3.4. De taken van de externe consultant

De consultant zal instaan voor:

e de evaluatie van F.T.| vzw. Dit omvat naast het nagaan van de mate waarin
F.T.1 de in de beheersovereenkomst 2003-2007 vooropgestelde
doelstellingen en performantie-indicatoren heeft gehaald, ook een kritische
analyse van de performantie-indicatoren zelf, en de rol en impact van F.T.I
binnen het actieplan wetenschapsinformatie;

e een grondige analyse van de transparantie van de aanwending van de
middelen door F.T.l vzw, met inbegrip van de financiéle relatie tussen F.T.|
vzw en Technopolis® NV;

o het identificeren van de zwakke en sterke punten van F.T.l, en het
formuleren van uitdagingen en bedreigingen waarmee F.T.l in de toekomst
kan worden geconfronteerd (op basis van een SWOT-analyse) en dit zowel
intrinsiek, als in relatie tot de Vlaamse overheid, het veld van actoren en de
doelgroepen;

¢ benchmarking van de activiteiten van F.T.l met andere actoren in het veld,
in Vlaanderen en in het buitenland;



e de analyse van de samenwerking van F.T.| met derde partijen, zowel
publiek als privaat, in Vlaanderen en in het buitenland.

De consultant zal instaan voor de verzameling en analyse van alle voor de evaluatie
benodigde informatie. Het betreft hier in eerste instantie informatie die bij F.T.| zelf of
bij het departement EWI beschikbaar is. Relevante informatie uit andere bronnen
(bijvoorbeeld EU-rapporten) dienen eveneens door de consultant te worden
geraadpleegd.

De consultant zal de bevindingen onder de vorm van een tussentijds rapport
voorleggen aan de stuurgroep en aan het panel van internationale experts.

Na het bezoek van de internationale experts zal de consultant de conclusies
verwerken in een eindrapport. Dit wordt ter validering voorgelegd aan de stuurgroep.

De consultant legt een lijst met suggesties van internationale experts voor aan de
stuurgroep, die instaat voor de uiteindelijke selectie.

De opdracht aan de externe consultant zal worden gegund via een beperkte
offertevraag.

3.5. De internationale experts

Het tussentijds rapport en het beleidsplan zullen worden voorgelegd aan drie
onafhankelijke internationale experts.

Het spreekt voor zich dat de experts geen enkele band met F.T.I vzw of Technopolis®
NV mogen hebben.

De experts zullen een bezoek (“site visit’) brengen aan Technopolis® NV. Zij kunnen
bij deze gelegenheid alle “stakeholders” horen die zij relevant achten. Hun conclusies
en aanbevelingen worden verwerkt in een rapport, dat uiterlijk drie weken na het
bezoek aan de consultant wordt bezorgd. Deze neemt de aanbevelingen op in het
eindrapport.



4. Indicatieve timing

Mijlpalen Limietdatum Verantwoordelijke
Uitnodiging tot Mei 2007 EWI
kandidaatstelling

consultant

Zelfevaluatie + beleidsplan | Juni 2007 F.T.

2008-2012

Selectie + gunning Juni 2007 EWI

opdracht consultant

Start stuurgroep Juni 2007 Kabinet
Tussentijds rapport 15 september 2007 Consultant
Bezoek internationale Tweede helft september EWI

experts 2007

Finaal rapport 31 oktober 2007 Consultant
Onderhandelingen nieuwe | November-december 2007 | Kabinet, F.T.I
beheersovereenkomst
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